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A educacao da Companhia: uma pedagogia ao servigo da formagao de um
ser humano reconciliado com seus semelhantes, com a criacao e com Deus

Introducao

Antes de tudo uma palavra de gratiddo aos que tornaram possivel este
congresso: a FLACSI, a Provincia do Brasil, a Rede de Colégios Jesuitas do Brasil e o
Secretariado de Educacdao Secundaria e Pré-secundaria da Cuaria Geral. A minha
gratidao vai também para vocés, delegados, por seu intenso trabalho nas Provincias
€ aqui no congresso.

E a primeira vez que na Companhia de Jesus se organiza um congresso para
Delegados Provinciais de educagdao e as redes regionais que apoiam o trabalho
educativo secundario e pré-secundario. Tem sido uma maravilhosa oportunidade para
encontrar-nos e fortalecer a visao comum universal do apostolado educativo da
Companhia.

Neste congresso também participam outras redes vinculadas a educagao
inaciana, que oferecem educacgao de qualidade a setores sociais marginalizados como
Fé e Alegria, os Colégios Cristo Rei, as Nativity Schools, dos Estados Unidos, e o
programa educativo do Jesuit Refugee Service (JRS).

Em nome da Companhia quero reconhecer o enorme trabalho que vocés, assim
com seus companheiros e companheiras neste apostolado, realizam todos os dias
para oferecer as novas geragoes, em condicoes tdo diversas e dificeis, uma formacao
gue mudara radicalmente suas vidas, oferecendo-lhes instrumentos para contribuir
para a humanizacdo do mundo.

Este congresso € uma expressao de nossa agao de gracas a Deus e aos nossos
benfeitores neste campo, uma afirmacdo da importadncia do apostolado educativo e
um estimulo a audacia do impossivel que nos pode levar ainda mais longe.

I. A tradicao educativa: memodria inspiradora e nao peso paralisante

A educacdo, e em particular, os colégios sdo parte da tradicdo missionaria da
Companhia. Tudo comegou com a percepcao que Indcio e seus primeiros
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companheiros tiveram de seu imenso potencial apostélico. Polanco retratou essa
primeira conviccdo da Companhia em suas famosas 15 razdes para ter os colégios 1.

Em seus colégios a Companhia criou um modelo educativo enraizado na tradigao
humanista do renascimento, convencida de que ao educar o carater das pessoas, em
funcdo do bem comum, realizava uma importante tarefa apostdlica. Ao perceber como
a educacao toca o coracao das pessoas, converteram a cura personalis no trago
distintivo do seu modelo educativo. A espiritualidade que surgia dos Exercicios se
converteu, entdo, no espirito que anima a percepcao do mundo, do ser humano e de
seu destino.

Com o Concilio Vaticano II e a formulagcdo da missdao da Companhia feita nas
Congregacoes Gerais 312 (1965) e 322 (1975), nossos colégios se renovaram
profundamente:

Aquela tradicdo humanista, nutrida de espiritualidade inaciana, foi expressada
profética e lucidamente pelo P. Arrupe, e pelo P. Kolvenbach, ao assinalar que o
propdsito da nossa educagao é formar homens e mulheres para os demais e com os
demais 2.

Posteriormente, a Companhia explicitou este propdsito educativo no chamado
Documento dos 4Cs, assinalando que busca a exceléncia humana de nossos
estudantes, formando homens e mulheres, conscientes, competentes, compassivos e
comprometidos. Desta forma, a exceléncia académica, dimensao fundamental num
colégio da Companhia, se situa no contexto de uma formacao para a exceléncia
humana integral. E esta exceléncia humana integral que dd o sentido Ultimo a
exceléncia académica.

A nossa oferta educativa se viu renovada também com uma educacdo para a fé
gue promove a justica, propicia o didlogo entre as culturas e a colaboracao entre
leigos e jesuitas. Compartilhar o carisma educativo com leigos e leigas, religiosos e
religiosas de outras familias tem sido uma fonte de renovacdo criativa do modelo
pedagdgico. Novos modelos institucionais, como Fé e Alegria, Cristo Rei, Nativity
Schools, além de servicos educativos que oferecem o JRS, enriguecem o apostolado
educativo da Companhia de Jesus no mundo.

Da mesma forma, a criagao de redes provinciais e regionais potenciou o alcance
de nossas instituicbes. De grande valor tem sido a dindmica de discernimento
educativo permanente, posto em marcha por um ciclo integrado de trés etapas, do
qual este congresso é o Ultimo degrau de uma primeira rodada, que comegou em
2012, com o Coléquio em Boston, continuou em 2014 com o SIPEI em Manresa.

1 Monumenta Ignatiana, Tomo 4, pp.7-8.

2 Seria um erro esperar que este Liceu ... fosse uma simples continuacdo do que os colégios
jesuitas foram nos séculos ou décadas passadas. Nao se trata de reeditar o passado, nem
de importar modelos de outras partes ... trata-se de responder com imaginacao e
criatividade aos desafios que o mundo de hoje ... apresenta a nossa educacédo (In: El P.
Peter-Hans Kolvenbach, SJ y la Educacion, Bogota, ACODESI, 2009. Alocucion en el
Encuentro sobre Educaciéon. El Compromiso de la Compafiia de JesUs en el Sector de
Educacién. Gdynia, Polonia, 10 de octubre de 1998, p. 297).
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A plataforma “on line” Educate Magis, que permite a todos os nossos colégios
vislumbrar e desenvolver o imenso potencial internacional que estd em nossas maos,
€ outra oportunidade de renovacao e aprofundamento do carisma do apostolado
educativo da Companhia de Jesus.

Os Superiores Gerais e as Congregacdes Gerais da Companhia de Jesus do pds-
Concilio Vaticano II, reconheceram o enorme valor do apostolado educativo e a sua
contribuicdo para a missdo da Companhia 3. Da minha parte, quero aproveitar a
oportunidade deste importante encontro para ratificar a minha estima e a do corpo
apostélico da Companhia de Jesus por este apostolado, e sublinhar a sua importancia
no contexto real do mundo e do nosso servico na missao de reconciliagao, fruto da
justica que leva a paz, que Deus realiza em Cristo.

II. Companheiros em uma missao de reconciliacao e de justica

A educacdo e, em particular, nossas instituicdes educativas, formam parte do
esforco humano por fazer germinar a semente do reino de Deus na histéria. Conforme
temos contemplado na meditagao da encarnagdo dos Exercicios Espirituais (n.102),
Deus, uno e trino, comprometeu-se a fundo com a redengao da humanidade; ao ver
e escutar o clamor dos seres humanos Ele o devolve a nés como chamado, convite,
interpelacao a colaborar em seu empenho salvador.

A Congregacao Geral 362 recolheu esta interpelagao e confirmou que estamos
chamados a ser companheiros neste propdsito universal de reconciliacdo e de justica,
nascido do amor misericordioso de Deus e posto em marcha por Ele mesmo através
da encarnagdo, para que todos os seres humanos possamos viver na paz, com
plenitude de vida e em relagao harmoniosa com o meio ambiente.

Conscientes das dificeis condicdes de vida das pessoas, assumimos a
reconciliagdo como uma missao de esperanca. Como ministros de reconciliagao,
somos mensageiros de confianga no futuro, convidados a curar as feridas pessoais, a
promover novos caminhos para produzir bens e modelos de consumo que respeitem
o equilibrio ecoldgico e gerem uma mudancga nas relagdes sociais que favorecam as
melhores condicdes de vida para cada ser humano de modo que 0s povos possam
viver com liberdade e dignidade, no respeito muatuo.

Nossa missdo provém da fé cristd. E um servico da reconciliacdo e da justica que
nasce da vida de Cristo, e deve fazer-se no seu estilo, nas condigdes do nosso mundo.
A reconciliagdo verdadeira pede que a justica se faga presente. Por isto, a busca da
busca da justica social e a geracdo de uma cultura de didlogo entre as culturas e as
religides, faz parte deste servigo da reconciliacao entre os seres humanos, destes com
a criacao e da humanidade com Deus. As trés dimensdes do servico da reconciliagao
vao sempre unidas. Nao é possivel uma real reconciliacdo com Deus, se a0 mesmo

3 0 P. Arrupe assinalava claramente que ... 0 apostolado da educacédo é para a Igreja de uma
importancia absolutamente vital. Tdo vital que a proibicdo de educar é o primeiro, e as vezes
o Unico e suficiente meio, imposto por certos regimes politicos a Igreja para assegurar a
descristianizacdo de uma nacdo no espaco de duas geracbes, sem derramamento de sangue.
Educar é necessario. E isto ndo se pode alcancar em determinada escala e com a
exceléncia a que me referi sem certo tipo de instituicbes. (n. 29) em Nossos Colégios Hoje e
Amanha, 1980.
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tempo nao se dao a reconciliacao e a justica entre os seres humanos e destes com a
criagao.

Certamente, o servico da reconciliagdao e da justica implica que construamos
pontes que permitam o didlogo. Sabemos que a tarefa de construir pontes, ou de
tornar-se ponte, em contextos conflitivos, supde ser pisoteados por ambos lados da
contenda. Esse é o preco do nosso servico €, no anseio de fazé-lo ao estilo de Jesus,
estamos dispostos a paga-lo.

Este enfoque da missdao nos pede conversao pessoal e institucional, nos leva a
repensar as estratégias de evangelizacao, a maneira de realizar a agao pastoral, nosso
modelo educativo e a forma como contribuimos para a transformacao das atuais
relacdes sociais, politicas e econémicas, no que elas obstaculizam a possibilidade de
uma vida digna para todos.

III. Educacao que abre a compreensao do mundo em que vivemos

O servico da reconciliacdo comega com a compreensao do mundo em que
vivemos e temos como lar. De igual modo, o trabalho do educador, e em particular
de nossas instituicdes educativas, é o de ajudar as jovens geracdes a situarem-se
diante do mundo e diante de Deus para que possam projetar seu desenvolvimento
pessoal e social, contribuindo para a construgao de um mundo melhor.

Esta necessidade de compreender a fundo o nosso mundo para poder oferecer
o maior e melhor servico para a gloria de Deus é a razdo pela qual entendemos nossa
missdo como apostolado intelectual. Nosso desejo é entender o ser humano e o
mundo, em sua complexidade, para que o ser humano possa configurar o mundo de
um modo mais compassivo e, portanto, mais divino.

O grande investimento que fazemos na formacao intelectual é porque queremos
que os jesuitas e os companheiros/as de missdo sejam capazes de compreender e de
pensar por si mesmos em cada situagcdao ou contexto ao qual sao enviados. Em
verdade, necessitamos ser verdadeiros intelectuais, no mundo das ciéncias humanas
e sociais, na analise social, na educacdo ou na pedagogia, e em cada campo apostélico
no qual nos encontramos. O mero trabalho em Educagdao Superior, em um colégio,
ou num Centro de pesquisa, ndo cria um “intelectual ". Chegar a ser um “pensador’
em uma disciplina, exige um processo continuo.

Para os que compartilham a missao da Companhia de Jesus, ser um “intelectual ’
€ ser um efetivo instrumento no apostolado. Ser verdadeiros “intelectuais” em nossa
missdo apostdlica nos permite entender o mundo e seus desafios para proclamar a
Boa Nova de modo pertinente, atraente e transformador. A educacao é realmente
efetiva quando consegue incluir esta dimensao do apostolado intelectual.

Numa leitura intelectual do mundo e seus desafios, a Congregacao Geral 362 foi
consciente de que a humanidade vive hoje luzes e sombras, simultaneamente.
Contudo, estas Ultimas sao motivo de preocupacdo e revelam que vivemos uma
profunda crise, que afeta ao mesmo tempo as relagdes sociais, a economia e 0 meio
ambiente, por causa de injusticas estruturais e de multiplos abusos cometidos contra
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os seres humanos e o meio ambiente 4. Um rapido olhar sobre seis realidades de
nosso mundo nos ajuda a visualizar o alcance que ha de ter o servigo da reconciliacdo
e da justica que nascem da boa nova proclamada por Jesus:

Em primeiro lugar, somos testemunhas de mudancas demograficas sem
precedentes. Milhdes de pessoas tém a condicdo de migrantes e refugiados, porque
escapam dos conflitos, dos desastres naturais ou da pobreza; todas em busca de uma
vida melhor. Algumas sociedades deram-lhes as boas-vindas. Outras reagiram com
temor e édio, buscando como construir muros o levantar barreiras.

Segundo, a crescente iniquidade. Embora o sistema econ6mico mundial tenha
criado enormes riquezas e tornado possiveis que alguns paises possam tirar da
pobreza amplos segmentos de sua populacdo, a desigualdade cresce de modo
alarmante. A distancia entre ricos e pobres aumenta, e certos grupos, como 0S povos
indigenas, sdao cada vez mais marginalizados.

Terceiro, o incremento da polarizacao e do conflito. O fanatismo, a intolerancia,
a disposicdo para gerar terror, os atos de violéncia e ainda a guerra, recrudescem e
tendem a aumentar. Embora as causas de boa parte da polarizacdao se encontrem na
pobreza, no medo, na ignorancia e no desespero, grande parte da violéncia é
justificada usando o nome de Deus. O uso da religiao e da imagem de Deus para
justificar o ddio e a agressao é um dos grandes anti-signos de nosso tempo.

Quarto, a crise ecoldgica que afeta o nosso planeta que o Papa Francisco chama
nossa ‘casa comum . A sua enciclica Laudato Si é clara em assinalar que o sistema
de produzir e consumir que temos os seres humanos gera uma cultura do "descarte ’,
que deteriora significativamente o tecido de nossas relagdes sociais e o meio
ambiente, pondo em risco a sustentabilidade do nosso planeta para as futuras
geragoes.

Quinto, a expansao de um habitat ou cultura digital. A internet e as redes sociais
mudaram a forma como os seres humanos pensam, reagem, comunicam-se e
interagem. Nao é apenas uma questdao de novas tecnologias. E um novo mundo no
qual vivem as pessoas, especialmente as novas geracgdes. E o inicio de uma
gigantesca transformacdo cultural que progride a uma velocidade inimaginavel, que
afeta as relagcdes pessoais e intergeracionais e desafia os valores culturais
tradicionais. Este habitat ou “ecossistema digital” tornou possivel a expansao da
informacdo e da solidariedade, mas também gerou profundas divisdes com a viral
expansao do odio e das noticias falsas.

Sexto, a debilitagdo da politica como busca do bem comum. Em muitos lugares
do mundo, cresceu uma decepcao ou desilusao frente a politica pelo modo como tem
sido posta em pratica por politicos e partidos. O descontentamento e o descrédito sdo
profundos por causa de expectativas nao cumpridas e problemas nao resolvidos. Isto
tornou possivel que lideres populistas cheguem ao poder explorando o medo e o édio
dos povos com sedutoras propostas de mudancas irreais.

Em sintese, estes seis desafios sdo emblematicos de uma mudanca de época.
Mais do que antes, somos conscientes de ser uma Unica comunidade humana, de

4 362 Congregacao Geral, decreto 1,29.
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compartilhar o mesmo planeta e de ter um destino comum. Talvez, apesar de
experimentarmos o fendémeno da ’‘globalizacdo” em muitos detalhes da vida
cotidiana, somos menos conscientes das muitas, profundas e importantes mudancas
gue se produzem nas culturas e nas relagdes intergeracionais.

IV. A interculturalidade: comunicacao global entre culturas diversas

A dindmica planetaria de intensa comunicacdo em todos os campos nos faz
pensar na existéncia de um processo que temos concordado em chamar de
globalizacdo. No entanto, € um fendmeno que inclui processos ambiguos. Alguns
estudiosos do tema distinguem a globalizacdo de mundializacao *para identificar sua
tendéncia dominante.

Ao falar de globalizacdo, assinalam a tendéncia a uniformizar os
comportamentos e as culturas. Uma consequéncia é a diminuicdo da diversidade
cultural, com a tendéncia a criar um espaco monocultural global, impondo em todas
as partes as formas de organizacdo econdmica e de interacdo sociopolitica favoraveis
ao capital transnacional. Por outro lado, ao falar de mundializagdo, pretende-se o
reconhecimento universal da criatividade, caracteristica da diversidade cultural e seu
reconhecimento, como a principal riqueza do exponencial processo de crescimento no
intercambio humano, em todo o planeta.

Por conseguinte, para situar a nossa acao educativa é melhor falar de
universalizagdo, entendida como crescimento da interagao entre grupos humanos,
culturalmente diversos, capazes de compartilhar uma visao comum dos interesses de
toda a humanidade. Esta analise nos ajuda a discernir as tendéncias existentes numa
dinamica de integracdo humana crescente e dos resultados das correntes
globalizadoras.

O predominio de uma visao global que tende a uniformizar as culturas produziria
uma restricdo paulatina do intercambio cultural que poria em risco inclusive a
multiculturalidade. Seria um fen6bmeno semelhante ao impacto que tem a
deterioracdao do meio ambiente na diminuigdao da biodiversidade no planeta.

O predominio de uma visdao mundializadora favoreceria os espacos multiculturais
e abriria possibilidades para a interculturalidade. Nesta, a contribuicao espiritual das
religides, entendidas como dimensdes das culturas, propiciaria a superagdao dos
fundamentalismos. E o0 que em 2008 intuiu a Congregacgao Geral 352 ao convidar-nos
a ir as fronteiras de nossas culturas e da religiao para encontrar, reconhecer e
estabelecer o didlogo com outros °.

Para indicar a concepgao de universalidade que aspiramos com 0s processos de
globalizacdao-mundializacao, talvez seja util recordar o conteudo original do conceito

>Nado é em todos os idiomas que se poder fazer esta distingdo claramente.

6 Vivemos num mundo de muitas religides e culturas. A erosdo das crencas tradicionais e a
tendéncia para homogeneizar as culturas fortaleceram diversas formas de
fundamentalismo religioso. Alguns usam cada vez mais a fé em Deus para dividir povos e
comunidades e para provocar polarizacoes e tensées que quebram os fundamentos da
nossa vida social. Todas estas mudancgas nos convidam a ir as fronteiras da cultura e da
religido (352 Congregacdo Geral, d. 3,22).
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catolicidade que se refere a universalidade da Igreja, acolhendo a imensa diversidade
de situacbes particulares. Convém recordar que o Papa Francisco prefere usar a
imagem geomeétrica do poliedro em lugar da “esfera’ para falar da globalizagao ”.
Tanto o conceito de catolicidade como a imagem do poliedro recolhem bem o
significado da interculturalidade.

O ideal é que cada ser humano, ou cada povo seja capaz de sentir-se parte da
humanidade, tornando-se consciente de sua proépria cultura (inculturagdo), sem
absolutiza-la, criticamente, reconhecendo prazerosamente a existéncia de outros
seres humanos possuidores de culturas diversas (multiculturalidade) e estabelecendo
relacdes estreitas com eles, enriquecendo-se com a variedade de culturas, entre as
guais se encontra a sua propria cultura (interculturalidade). A universalidade vivida
desta forma pode converter-se num impulso a justica social, a fraternidade e a paz.

Poderiamos imaginar que tal visdo da universalidade humana, corresponde a
experiéncia espiritual do Deus de Jesus de Nazaré. A Igreja, como comunidade dos
seguidores de Jesus, teve que superar, com nao poucas tensodes, seu horizonte local
judeu, grego e romano, para ir além de suas fronteiras culturais e experimentar a
catolicidade como universalidade com raizes locais. Ndo é estranho, entdo, que o
Concilio Vaticano II tenha afirmado que ndo hd realidade alguma verdadeiramente humana
que ndo encontre eco no seu coraco 8.

O reconhecimento das culturas diversas e a capacidade de viver em contextos
multiculturais, respeitando, e até desfrutando da diversidade, € um passo de grande
importancia. A nossa tentagdo seria conformar-nos com a multiculturalidade como
expressao da universalidade. No entanto, a mera boa convivéncia, como justaposicao
entre pessoas de diferentes culturas ndao basta para avancar realmente para a
universalidade da que estamos falando. O intercambio enriquecedor entre as culturas
permite experimentar a interculturalidade, e construir a universalidade de um modo
mais humano.

A interculturalidade ° nos faz viver mais plenamente a universalidade, pois
acolhe as diferencas culturais como revelagdo do rosto da humanidade criada a
imagem e semelhanca de Deus, e se enriquece com o intercambio cada vez mais

?” Agrada-me a figura geométrica do poliedro porque é una, mas tem faces diferentes.
Expressa como a unidade se faz conservando as identidades dos povos, das pessoas, das
culturas. Essa é a riqueza que hoje teriamos que dar ao processo de globalizacdo, porque,
sendo, é uniformizante e destrutivo (Papa Francisco, Dialogo com os membros da 362
Congregacao Geral, 24 de outubro de 2017).

8 As alegrias e as esperancas, as tristezas e as angustias dos homens de hoje, sobretudo dos
pobres e de todos aqueles que sofrem, sdo também as alegrias e as esperancas, as
tristezas e as angustias dos discipulos de Cristo; e ndo ha realidade alguma
verdadeiramente humana que ndo encontre eco no seu coragao. Porque a sua
comunidade é formada por homens, que, reunidos em Cristo, sdo guiados pelo Espirito
Santo na sua peregrinagdo em demanda do reino do Pai, e receberam a mensagem da
salvacao para a comunicar a todos. Por este motivo, a Igreja sente-se real e intimamente
ligada ao género humano e a sua histéria (Gaudium et Spes, n. 1).

° As caracteristicas do fendmeno ao qual nos referimos com a palavra interculturalidade e a
relativa novidade da reflexdao sobre ele, aconselham evitar la formulagdo de um conceito
normativo que possa ocultar, mais que iluminar a sua realidade.
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profundo entre elas. A interculturalidade ndo é um fim em si mesma, mas o meio
através do qual criamos as condicbes para viver plenamente a humanidade,
contribuindo para a humanizacao das pessoas, das culturas e dos povos. E algo mais
gue o reconhecimento da existéncia de muitas culturas, no presente e no passado
(multiculturalidade). Surge da construgao de pontes e da comunicacao fluida entre
elas. Processo complexo, ndo isento de conflitos, que ndo é apenas um “encontro
entre culturas”’ para criar um espago, supra, meta ou transcultural. 19, E mais uma
troca reciproca entre culturas que pode levar a transformacao e ao enriquecimento
de todos os envolvidos !, mas sem excluir ou substituir a inculturacdo, mas
aprofundando-a, porque ninguém pode oferecer aos outros o que ndo tem.

Finalmente, a interculturalidade é um processo participativo e interativo com o
contexto histérico, social, econémico e politico no qual se desenvolve. Como tal,
dinamiza o desenvolvimento das culturas, propiciando mudancas que lhes permitem
crescer na compreensao da condicdao universal da humanidade.

Devo ressaltar que minhas reflexdes ndao pretendem impor uma palavra ou
conceito, mas antes dar a entender o que se diz quando se usa qualquer um dos
conceitos analisados. Nao é meu proposito propor-lhes que se excluam da linguagem
os conceitos de globalizagdao ou de mundializagao, ou seus derivados, mas que
possamos entender e buscar sempre a universalidade intercultural.

V. Desafios para a educacao de hoje que olha para o futuro

Reconheco que o campo educativo da Companhia esta procurando atualizar-se
12 Tudo isso quer expressar-se no documento que o Secretariado de Educacdo e o
ICAJE tem estado trabalhando para recolher os desafios e oportunidades que o
contexto atual oferece ao nosso modelo educativo. Urge-nos incorporar neste
processo a visao da missao como foi formulada pela Congregacao Geral 362 centrada
em trabalhar juntos, em colaboracdo no servico da reconciliacdo e da justica, que so
serao possiveis num mundo concebido interculturalmente, como acabamos de indicar.
Estou convencido de que a educacao da Companhia, e em particular os nossos
colégios, podem renovar-se profundamente nesta direcao.

A renovacdo é uma tarefa permanente no trabalho educativo. Temos que dar
um passo a frente do que hoje sabemos e imaginamos. Nossos modelos educacionais
devem preparar os jovens para o futuro. Ndo podemos permanecer em modelos
educativos nos quais os adultos nos sentimos confortaveis. Por isso, é preciso dar um
passo a frente. Temos que estar alertas contra o perigo da inércia institucional que
impede o discernimento e a necessaria renovacao.

No contexto de uma dinamica mundial como a que acabamos de descrever,
temos que nos perguntar como podemos servir mais e melhor a missao a partir dos
nossos colégios. Como um colégio pode educar para a reconciliagdo? Como podemos

10 Cfr. STANISLAUS, L. - UEFFING, M. (eds.), Interculturalidad, Estella (Espana), Ed. Verbo
Divino, 2017, p. 586.

1 1bid. p. 23.

12 Assim atestam as declaracgdes finais do Coloquio de Boston, as reflexdes do SIPEI, em
Manresa.
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ir as fronteiras ou periferias as quais o Papa Francisco nos convidou, em sua alocugao
a 362 Congregacdo Geral, para gerar processos de transformacdo? 13. Quais sdo as
fronteiras nas quais nossos colégios devem estar e quais s3o 0Ss processos
educacionais que devem ser criados?

Respondamos com imaginacao e criatividade, sem perder de vista o fato de que
o propésito de nossa educacao é a formacao da pessoa para que dé sentido a sua
vida e com ela contribua para o bem comum em seu contexto, de sua sociedade e do
planeta. Corresponde-nos criar modelos 4. Ndo tenhamos medo disso. Ao fazé-lo,
também prestamos um servico a Igreja, que pediu a educacdo catélica para renovar
a sua paixdo por esse servico ao mundo 1°. Perguntemo-nos, como fez o Papa
Francisco a Companhia ao celebrar a canonizacdo do Beato Pedro Fabro: Temos
grandes visbes e desejos? Estamos nos arriscando? Estamos voando alto? O zelo do
Senhor nos devora (Salmo 69, 10)? Ou somos mediocres e nos contentamos em

repetir programas apostolicos que ndo atingem as pessoas € as suas necessidades?
16

Lembremo-nos de que os primeiros jesuitas investiram tempo e recursos para
criar um modelo educativo que, embora fosse eclético em seus componentes,
unificava-se sob a visdao inaciana do mundo. Todos conhecemos as grandes
contribuicoes desse modelo que a Companhia denominou Ratio Studiorum. Somos
chamados a ter igual criatividade para responder aos desafios do futuro sempre
incerto, a partir do nosso contexto atual.

Embora os colégios, que alguns chamam de tradicionais, continuem importantes,
devemos ter a liberdade e a criatividade para explorar outros modelos, mesmo que
sejam hibridos, como o flip-flop, ou colégios “on-line ", inclusive modelos pedagdgicos
e educacionais de fronteira que encarnem o magis hoje. Felizmente, neste desafio,
contamos com o enorme potencial criativo de nossos companheiros e companheiras
no apostolado educativo com os quais colaboramos para pensar, criar e experimentar
novas possibilidades.

Nesta linha, quero mencionar alguns desafios concretos que gostaria que
enfrentdssemos como educadores e como instituicdes educativas da Companhia de
Jesus.

Primeiro, urge que nossas instituicdes sejam espagos de pesquisa pedagdgica
e verdadeiros laboratérios de inovacdo didatica, dos quais surjam novos métodos ou
modelos formativos. Isto implicara que exploremos o que os outros fazem e o que
podemos aprender deles, como também o que a ciéncia da pedagogia apresenta para
um mundo cada vez mais tecnolégicp caracterizado pela cultura digital na qual nossos
alunos nasceram e cresceram. E necessario que nossas instituicdes estejam

13 Discurso do Santo Padre Francisco aos membros da 362 Congregacdo Geral da Companhia
de Jesus, 24 de outubro de 2016.

14 Nicolas, S.I., Adolfo., Profundidad, Universalidad y Ministerio Intelectual. Retos para la
Educacion Superior Jesuita Hoy. Cidade do México, 23 de abril de 2010.

15 Congresso de Educagdo Catdlica, Roma, 2015.

16 papa Francisco, Homilia, Igreja do Gesu, Roma, 3 de janeiro 2014.
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conscientes da mudanca antropoldgica e cultural que estamos presenciando e saibam
educar e formar de um modo novo para um futuro diferente.

Segundo, sem excluir nenhuma classe social da nossa oferta educativa,
devemos continuar avangando numa educacao para a justica, que tenha muito
presentes trés aspectos: primeiro, a importancia de se aproximar dos mais pobres e
marginalizados; segundo, a formacdo de uma consciéncia critica e inteligente diante
de processos sociais injustos, sem participacdao, centrados no consumo, ha
acumulagao do dinheiro e na exploragao do meio ambiente; e terceiro, uma atitude
construtiva e dialogal que permita encontrar solugdes. Isto deve ser refletido em
nossas politicas de admissao, em nossos programas de formacdo, na visao da ciéncia
gue transmitimos e nos convénios com outros colégios e instituicdes sociais.

Terceiro, o respeito e o cuidado com a nossa "casa comum ’ exige que nossas
instituicbes oferecam aos nossos alunos uma formagdao proporcional a dimensdo
ecoldgica da reconciliacdo. Todos 0s seres humanos sdo corresponsaveis por nosso
planeta, pela sua viabilidade futura, além de nossos interesses nacionais, locais ou
geracionais. E urgente unir os esforgos de muitos para criar uma sociedade e uma
economia sustentavel no tempo, para que os seres humanos e o0 meio ambiente sejam
protegidos. Nossas instituicdoes deveriam refletir em si mesmas essa atitude em suas
praticas e na sua estrutura fisica.

Quarto, o desenvolvimento de uma cultura de protecao dos menores de idade
e das pessoas vulneraveis. A Companhia, assim como a Igreja e a sociedade, participa
dos esforcos coletivos para tomar consciéncia e adotar as medidas necessarias para
gue as criancas e os jovens que as familias confiam a nossa formacao gozem da
protecdo necessaria. Deve ficar claro que nossas instituicdes, buscando a protecao de
menores e pessoas vulneraveis, previnem e atuam de forma imediata, efetiva e
transparente. Este € um compromisso indispensavel da Companhia e, certamente,
vital para a credibilidade de nossos colégios.

Quinto, a oferta de uma formacao religiosa que abra a dimensao transcendental
da vida capaz de transformar a vida pessoal e social. O Papa Francisco apontou para
os participantes 362 Congregacao Geral que a fé auténtica sempre traz consigo um
profundo desejo de mudar o mundo. Nosso desafio é saber como comunicar a
espiritualidade inaciana para que as novas geracdes desejem em tudo amar e servir
e queiram buscar a maior gléria de Deus, além da sua pertenca a Igreja. O desafio é
como transmitir o que o P. Nicolds chamou de “virus jesuitico” e o Papa Francisco
definiu para nossos antigos alunos como o virus préprio da Companhia. Ou seja, a
“marca" que se espera daqueles que passaram por nossas instituicdes educativas:
gue vivam em tensao entre o céu e a terra; isto &, a tensdo entre a fé que professam
... COM 0 que esta acontecendo no mundo de hoje. Tensao que segundo o Papa leva
vocé a agir, leva vocé a mudar, leva vocé a fazer, leva vocé a imitar Deus, redentor,
santificador; Isso faz vocé ser humano 7.

Sexto, embora o conceito "cidadania global " esteja em processo de construcdo,
a nossa educacao deve ser ai um ator criativo. Nossa presenca em tantos lugares e

17 papa Francisco, A guienes han sido alumnos de la Compafiia de Jesus, en
http://es.radiovaticana.va/news/2015/11/11/%C2%AB%C2%BFtodav%C3%ADa tienen
el virus jesu%C3%ADtico%C2%BB, el papa/1186082
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culturas do mundo nos permite criar e apresentar propostas de formagao para uma
visao intercultural do mundo, na qual todos os seres humanos sao possuidores de
uma ‘cidadania global”, na qual se entrelacam direitos e deveres, além de nossa
propria cultura, dos nacionalismos e dos fanatismos politicos ou religiosos, que
impedem o reconhecimento de nossa fraternidade radical.

Como 0s nossos colégios podem acolher e oferecer uma formagao para a
cidadania global, que respeitando as particularidades locais das culturas, manifeste o
nosso potencial e compromisso universal? Deveriamos ser capazes de criar programas
educativos que nos ajudem a pensar e atuar, local e globalmente, sem dicotomias
entre as duas dimensodes, que caminham na linha da interculturalidade, assumindo
como um dado enriquecedor a diversidade cultural, social e religiosa do nosso mundo
18 'sem perder nossa identidade cristd e inaciana.

VI. Colaboracao e trabalho em rede, vias para assumir desafios universais

Os desafios mencionados podem levar a vertigem ou mesmo ao medo. Alguns
deles sao imensos, e também percebemos nossos recursos e capacidades tao
limitados e escassos. Conscientes disso, as Congregacdes Gerais 352 19 e sobretudo
a 362 20, pediram maior discernimento e maior articulacdo de forcas através da
colaboracdo e do trabalho em rede, tirando um maior proveito de nossa condicao de
corpo apostolico internacional.

Sobre o discernimento ja tenho me expressado em outros lugares. Apenas quero
salientar que nossas instituicdes educativas também tém o desafio, pelo fato de
possuir uma identidade jesuita ou inaciana, o desafio de assumi-lo como forma de
proceder para tomar decisdes. Quero deter-me agora um pouco mais na colaboracdo
e no trabalho em rede.

A colaboracdo com os outros é o Unico caminho, na verdade profundamente
evangélico, com o qual a Companhia de Jesus pode realizar a sua missdo hoje 21. A
magnitude e a interconexao entre os problemas que afetam a humanidade hoje sao
tais que somente, na medida em que a Igreja e a Companhia sejam capazes de
trabalhar com outros, podemos contribuir efetivamente para a sua solugao. A partir
de uma atitude de colaboragao, encontramos no caminho pessoas e organizagoes
dedicadas ao servigo dos outros, buscando a reconciliagao da humanidade e a defesa
da criagdo. Com alguns compartilharemos a fé cristd, com outros a fé em Deus, e em
outros descobriremos que sao homens e mulheres de boa vontade.

18 para responder a este mundo, que vai se tornando pequeno rapidamente, temos colocado
os olhos em educar para uma cidadania responsavel na cidade do mundo Kolvenbach, P.,
Georgetown University, 7 de junho de 1989.

19 Cf. 352 Congregacdo Geral, d. 3,43.

20 O discernimento, a colaboracdo e o trabalho em rede oferecem trés importantes
perspectivas para o nosso atual modo de proceder. Dado que a Companhia de Jesus é um
“corpo internacional e multicultural” num complexo “mundo fragmentado e dividido’, a
atencdo a estas perspectivas ajuda a agilizar o governo, e fazé-lo mais flexivel e
apostolicamente eficaz (362 Congregacao Geral, d. 2,3).

21 Cf. 362 Congregacao Geral, d. 1,35-38.
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A colaboragdo entre jesuitas e leigos é uma prazerosa realidade em nossas
instituicdes. Avangou-se muito neste caminho. E necessario, no entanto, continuar
caminhando e nisto se requer toda a nossa criatividade. O caminho percorrido nos
mostra conquistas e revela fraquezas que podem ser corrigidas. Como podemos
formar verdadeiras equipes com sentido apostélico que desenvolvam todo o seu
potencial? De que maneira podemos vincular nossos antigos alunos para que se vejam
como companheiros na missao, além da nostalgia pela instituicdo da sua juventude?

A colaboracdo induz espontaneamente a cooperacao através de redes e estas
sdo uma forma criativa de organizagdo do trabalho apostdlico 22. O trabalho em rede
possibilita a colaboracdao entre as obras apostodlicas da Companhia e as instituicoes
dos outros, abrindo inéditos horizontes de servigo que ultrapassam aqueles que sao
tradicionais em uma regido ou em uma provincia, e mobilizando maiores recursos e
possibilidades a favor da missao.

O trabalho em rede requer suscitar e consolidar a cultura da generosidade como
base daquela abertura que permite compartilhar uma visdao, cooperar com os outros
e a aceitacdo de uma lideranga efetiva que guarda o equilibrio entre iniciativa local
com autoridade global 23,

Os colégios assumiram, com diferentes niveis de desenvolvimento e éxito, este
convite para formar redes a nivel provincial, regional e global. Algumas redes
provinciais e regionais ajudaram enormemente o processo de renovacgao. Hoje, seria
impossivel avancar sem elas. Embora algumas provincias e regidoes tenham tido
dificuldades, o trabalho em rede faz parte hoje do nosso modo de proceder, como
apontou a 362 Congregacao Geral, e isto exige que nossos colégios se articulem em
redes locais e regionais, além de se abrirem sem reservas a rede global que nos urge
consolidar. Nao deveriamos ter medo de compartilhar programas, experiéncias,
materiais e até recursos para consolidar a rede internacional.

Somente se pensarmos e atuarmos de modo conjunto e coordenado, acolhendo
e integrando a riqueza de nossas diversidades locais, poderemos, gracas a rede,
enfrentar desafios globais que afetam nossas condigbes locais. Contamos com mais
de 2.000 colégios e uma apreciada presenca educativa em mais de 60 paises. Temos
enormes possibilidades de estimular a esperanca em nosso mundo, contribuindo para
a formacgao de homens e mulheres justos, verdadeiros cidaddaos do mundo, capazes
de gerar didlogo e reconciliagdo entre os povos e destes com criagao.

Nestes dias, no Congresso, vocés experimentaram a diversidade, a riqueza e as
incontaveis potencialidades que surgem do nosso trabalho em comum. A Companhia
espera, realmente, o compromisso de todos, e especialmente dos Delegados de
Educacdo em cada Provincia, como das redes regionais, para avancgar na construgao
e consolidacdo de uma rede global de colégios com uma agenda comum ao servico
da reconciliagao e da justica, que o Senhor construiu, para alcangar a paz. Isto implica
que todas as redes incluam em seus planos estratégicos e estruturas a perspectiva

22 Cf. 362 Congregacao Geral, d .1,35.
23 Cf. 362 Congregacao Geral, d. 2,8
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da rede internacional e que todos se sentem corresponsaveis por ela. Trabalhar
através da rede local e regional exigira trabalhar também na rede global e por ela.

Vocés, como Delegados de Educacdo nas suas Provincias, sao corresponsaveis
pelo bom funcionamento das redes, em todos os seus niveis. Duas iniciativas
concretas, das muitas das que poderiam ser exploradas em comum, sdao a sua
contribuicao para o desenvolvimento da plataforma global Educate Magis e o trabalho
pela consolidagao de uma cidadania global que cuide do planeta e viva a
solidariedade. Estas propostas podem dar pleno significado ao lema deste congresso
Unidos em rede global: um fogo que acende outros fogos.

Devo ressaltar, no entanto, que o trabalho em rede ao qual estamos chamados
nao é apenas aquele que se faz com outros colégios. E necessario tomar consciéncia
gue os colégios sao plataformas apostodlicas em didlogo e colaboragdo com as outras
instituicdes apostdlicas da Companhia: as universidades, as obras sociais, os centros
de espiritualidade, as pardéquias e outras presencas apostodlicas. Assim, todos
cresceremos e poderemos prestar um maior e melhor servigo apostdlico.

Concluo dizendo que a 362 Congregacao Geral também nos pediu planejamento
apostdlico para responder efetivamente aos desafios que enfrentamos. Nao é outra
coisa que o instrumento que permite a uma instituicdo implementar, de forma
ordenada, as decisOes tomadas através do discernimento. O planejamento nos
oferece uma organizacdo estratégica do tempo, das acdes e das responsabilidades
para a implementacao de decisdes. Ela supde que se trabalha como um Unico corpo,
com um Uunico propdsito, formando uma equipe em que ha diversidade de tarefas e
fungoes.

No nosso caso, mero planejamento numa instituicao educativa nao basta. Para
gue seja apostdlico, ele deve tornar presente a Boa Nova em cada instituicdo, em
cada ser humano que a torna possivel e recebe o seu servigo. O planejamento deve
ser "apostélico " também porque esta animado pelo magis inaciano, evitando fazer as
coisas de forma mediocre, e procurando o melhor e o maior servigo. Nao permitamos
gue desapareca a tensdao entre discernimento espiritual, através do exame, e
planejamento apostdlico, caso contrario este se tornara uma ferramenta
administrativa, um fim em si mesmo, que oculta o sentido e o significado do que
somos chamados a fazer.

Conclusao: rede global e intercultural com a missao da reconciliagao

Concluo lembrando o que Pedro Ribadeneira escreveu em nome de Santo Indcio
em 1556, em uma carta ao rei Filipe II de Espanha. L& apontou que todo o bem da
cristandade e do mundo inteiro depende da boa educacdo da juventude 24, Eu acredito
gue essas palavras continuam sendo validas para a Companhia de Jesus e para a
Igreja.

N3o é em vdo o Papa Francisco convocou um sinodo sobre Juventude e
discernimento vocacional, com a esperancga de contribuir para a construcao de uma
Igreja rejuvenescida, capaz de dar esperanca aos jovens. Este sinodo € uma boa
oportunidade para nos sentirmos parte da Igreja, para ouvir nossos alunos, para nos

24 Monumenta Pedagogica 1, p. 475 (original em espanhol).
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aproximarmos do seu mundo, para acolher seus sonhos e suas preocupagoes, para
aprender deles, assim como uma oportunidade para indicar-lhes que fazem parte da
Igreja e que ela precisa deles.

Nossos colégios sdo uma magnifica plataforma para ouvir, servir e contribuir
para que as criangas e os jovens de hoje possam sonhar com um mundo novo, mais
reconciliado, justo, e em harmonia com a criagao, do qual eles mesmos serdao os
construtores.

Renovando a nossa confianga em Deus, queremos caminhar juntos como rede
global com uma missao univer§al. Os desafios sao muitos, mas as possibilidades
apostdlicas podem ser maiores. E preciso detecta-las. Deus continua trabalhando para
criar e salvar. A missio Dei segue adiante. Esta fé nos anima a assumir o caminho da
audacia apostdlica que é capaz de realizar o impossivel.

Obrigado!

Arturo Sosa, S.]
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