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Programacao da Jornada

18h 30: Acolhida
18h35: Espiritualidade

18h 45 até 19h: Mensagem da Dire¢ao Geral A 4
COLEGIO VANCHIETA

% Rede Jesuita de Educagdo

19h até 19h 15: Retomada do SQGE

19h 15 até 19h 45: Segundo Informe da
Autoavaliacdo, devolutiva dadosda Pesquisa/IPM

19h 45 até 20h 10: Planejamento Estratégico
Projetos e Acdes de Melhoria
Agenda
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SANTO INACIO DE
LOYOLA

1491-1556

Em 1540

Aprovac¢ao da Companhia
de Jesus

Indcio de Loyolae _
os Primeiros Companheiros:

Francisco Xavier

Diogo Lainez

Afonso Salmerdn

Simao Rodriguez

Nicola de Bobadilha
Pedro Fabro (Unico Padre)
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CARDEAL JORGE MARIO BERGOGLIO, SJ
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CHEGADA

NO BRASIL,
PRIMEIROS

Vd

JESUITAS EM

1549




GERAL DA COMPANHIA DE JESUS
PE. ARTURO SOSA ABASCAL,SJ
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PROVINCIAL DO BRASIL
PE. MIECZYSLAW SMYDA, SJ
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Provincia dos Jesuitas do Brasil
el TOTAL JESUITAS: 420
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PRESENCA JESUITICA NO BRASIL
£ NICLEDS APOSTOLICOS
@ Cidade com Obras (s) e Comunidades (5)

& Cidadesem Obre, sem Comunidade,
com presenga de jesuitals)

O Cidade com Obra(s). sem Comunidade,
sam presenga de jesuitals)

@ Cidade comObrafs). sem Comunidade,
com presenga de jesuitals)
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NUCLEO APOSTOLICO
PORTO ALEGRE/PELOTAS
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OBRASEM 20 NUCLEOS APOSTOLICOS

 OBRASDE ESPIRITUALIDADE: 21
e varios Nucleos de Espiritualidade Inaciana

« JUVENTUDE E VOCAGOES: 07

NTROS SOCIAIS, OBRAS SOCIAIS E
TRAS FRENTES NA DINAMIZACAO

SOCIOAMBIENTAL: 12

CENT
OUTR
« PAROQUIAS: 29
+ SANTUARIOS: 04
« IGREJAS E CAPELANIAS: 05

« COLEGIOS: 17

« COLEGIOS: EDUCAGAO POPULAR/FEY
ALEGRIA:

32unidadesem 14 estados
« EDUCAGAO SUPERIOR: 06
«  COMUNICAGAO: 02 editoras

e TOTAL:135
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COLEGIOS
EESCOLASDARIJE

JESUITAS NA RIJE:
35

Colaboradores RJE:
4.468
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COLEGIO ANCHIETA
Nova Friburgo, RJ
1886
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DIRETORPRESIDENTE RJE
PROF. FERNANDO GUIDINI
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A Federagao Latinoamericana de Colégios da Companhia
de Jesus — FLACSI, € um organismo de carater internacional
sem fins lucrativos, ligado a Conferéncia de Provinciais da
Companhiade Jesus da América Latina (CPAL).

Atua em parceria com a AUSJAL, a Associacdo de
Universidades Jesuitas da América Latina e a Federagao
Internacional de Fé e Alegria, constituindo o Setor Educativo
da Companhia de Jesus na América Latina.

Caracteristicas

* Um organismo integrador;

* Procura o fortalecimento das associacdes e colégios;

* Procura gerar politicas, estratégias e acdes comuns;

e Colaboracom a transformacao educacional e social nos
paises onde ha instituicdesJesuitas;

e Atua em 19 paises.

Composicao

28 centros de ensino superior

* 1200 centros de educacao popular

* 90 instituicdes educativas

2 Centros Pedagdgicos de Reflexao e Formacao Educativa
Inaciana




SISTEMA DE QUALIDADE NA
GESTAO ESCOLAR/SQGE

E uma estratégia em rede, desenvolvida
pela Flacsi que insere a escola em um ciclo
continuo de avaliagcao e de reflexao, de
definicao de metas e de implementacao de
processos de melhoria, que impactem
positivamente a aprendizagem integral de

todos os seus estudantes
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Ce ntra I ldade * Uma escola eficaz, € aquela que promove o progresso de
do SQG E todos os estudantes, em todos os aspectos do seu

rendimento e desenvolvimento, acima do que é esperado,
dado suas condic¢des iniciais e desempenho anterior,
Escola garantindo que cada aluno obtenha o maior sucesso possivel

e melhore continuamente ano a ano.

Eficaz

(Mortimore, 1991)
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O estudante é o centro do processo educativo

* Colaborar significativamente para o desenvolvimento integral e
para aprendizagem de cada um e de todos os estudantes,
independentemente de sua situagao individual e familiar.

O q ue * Identificar o qué e o quanto aprendem os estudantes, ao mesmo
tempo que monitora e fixa metas de aprendizagem para cada
etapa ou nivel de ensino.

caracteriza

* Confiar nas capacidades e posibilidades dos seus estudantes.

u ma ESCOIa * |dentificar e reconhecer as boas praticas docentes.

i * Saber como se organizar para ofertar processos de ensino e de
Efl caz aprendizagem de qualidade.

* Supervisar, retroalimentar e apoiar os procesos e praticas
pedagdgicas.

(Romdn, Bolivar, Creemers, Darling-Hammond; Fullan; Hargreaves; Hopkins; Leithwood;
Sammons; Scheerens; Segovia; Slavin, Stoll...etc.)
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Eficacia é um fendémeno sistémico, articulado
e interdependente.

EACAGA ) MELHOR/QUAUIDADE.

Foco: Resultados Escolares

Aporte da escola nos resultados
dos estudantes.

e Identificar o que deve mudar:
priorizar ambitos.

 Gestagdasinformac
subsidiar a tomadad

T N

oes para
e decisoes.

 Compreensado de que 0s
resultadqs escolares sao
consequéncia de fatores que
envolvem distintos ambitos e
atores.

Foco: Processos e Praticas
institucionales

Identificacdo, compromisso,
participacdaode todos no processo de
mudanca.

Novos saberes, praticas, expectativas
e rotinas.

Planejamento e monitoramento das
acdes em funcdo de resultados e
metas de eficacia.

Tranformagdo em comunidades de
aprendizagem efetivas.

“I|5 SISTEMA DE CALIDAD
EN LA GESTION
ESCOLAR



Trabalho pedagégico/sala de aula = Qualidade do processo de
ensino e de aprendizagem.

Principais
. Lideranga da gestdao - Prdticas diretivas que impactem na
Fatores dindmica e na organizacdo do trabalho pedagdgico.

: . Clima do ambiente escolar — interagdao e comunicagao.
Associados ¢ :

Participacdao e envolvimento dos pais — papel educativo.

Recursos e infraestrutura - acesso e disponibilidade.

Aprendizagem

Integral

(Leithwoody Riehl, 2005; Cotton, 1995; Waters, Marzanoy McNulty, 2003; Witziers, Bosker y Kruger, 2003; Leithwood, Louis, Anderson y
Wahlstrom, 2004;Bell, Bolam y Cubillo, 2003; Nettles y Herrington, 2007, Murillo y Roman, 2011).
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COMUNICACAO E DESENHO E PLANEJAMENTO

INTERACAO ESCOLAR DO ENSINO
PARTICIPAGCAO DE REALIZAGCAO E APOIO
EDUCADORES E ESTUDANTES AO ENSINO
MOTIVACAO, COMPROMISSO ACOMPANHAMENTO
E IDENTIDADE AOS ESTUDANTES
ALTAS EXPECTATIVAS REALIZACAO DA

E RECONHECIMENTO APRENDIZAGEM

Clima escolar 25% 8= Eﬁgraiggl%lrm

APRENDIZAGEM
INTEGRAL

Organizacao, Familia

Estrutura e 0 muni 10°
RECUTSOS 23% e Comunidade 10%

DIRECAO ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL PARTICIPACAO E

ENVOLVIMENTO DAS FAMILIAS

ESTRUTURA, FUNS!AO
E COORDENACAO APOIO E FORTALECIMENTO AO
PAPEL EDUCATIVO DAS FAMILIAS

GESTAO DE PESSOAS

INFRAESTRUTURA
E EQUIPAMENTO

COMUNIDADE LOCAL

GESTAO FINANCEIRA

SISTEMA DE CALIDAD
EN LA GESTION
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Atores que participam do Sistema

Plataforma de
CENTRO EDUCATIVO Apoio da FACSI

Profissionais

Equipe de Foco Equipe FLACSI

e Sistematiza
e Capacita
Coordenador e« Monitora

Interno

Equipe de Autoavaliacao } * Investiga

Equipe de Melhora

SISTEMA DE CALIDAD
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% Sistema de Qualidade em Gestao Escolar Linha do tempo
v U4 Federagdo Latinoamericana de Colégios da Companhia de Jesus 6 meses — o

Etapal Etapa & Etapa 5 [opcional)

melhora
continua

Esterna

Elapa &
Avaliagio External
Certificago *

Etapat
Autnavaliagso

SUPORTES DE ACOMPANHAMENTO AD PROCESSD DE AVALIAGAD E MELHORA

*Caso o centro se encontre em condigies, = solicite, pode passar para a etapa de certificagso.




SQGE

‘ 2017- 12 Autoavaliacao

‘ 2018/2020 - 12 Etapa de melhoria

‘ 2021 - 22Autoavaliacao

‘ 2022- 22Etapa de melhoria




Sugestoes de Projetos de e Acoes de
Melhoria 2018-2020

REESTRUTURACAO
DO PROJETO CURRICULAR
PROJETO: RESSIGNIFICACAO DO

PROJETO PEDAGOGIO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL
|

REDESENHO DAS ESTRATEGIAS
DE APOIO AO ENSINO

FORMACAO E AVALIACAO
DOS COLABORADORES

INSTRUMENTOS QUE
AVALIEM OS NIVEIS
DE SATISFACAO DA

COMUNIDADE
PROJETO DE PESQUISA
ACOES DE MELHORIA:
GT: RH,COMUNICACAO,

CONVIVENCIA

SISTEMA DE CALIDAD
EN LA GESTION
— ESCOLAR


http://www.companyname.com/

PROJETO: RESSIGNIFICACAO DO PROEJTO PEDAGOGICO

Coordenador: Dario Schneider

Objetivo Geral

Ressignificar o Projeto Pedagdgico, a partir da atualizacdao do Projeto
Politico Pedagogico vigente, na perspectiva da educacao integral, a luz do
Projeto Educativo Comum (PEC) da Rede Jesuita de Educacdao Basica da
Provincia dos Jesuitas do Brasil (RJIE/BRA).

= Atualizacdao dos Fundamento: Contextual, Doutrinal, Conceitual

= Construcao do Mapa de Aprendizagens: Dimensao Cognitiva, Espiritual
Religiosa e Sociemocional

“I|5 SISTEMA DE CALIDAD
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PROJETO: ACOMPANHAMENTO DOCENTE

Coordenador: Cleiton Gretzler

Objetivo Geral

Desenvolver uma estrutura de acompanhamento ao professor que viabilize a
retroalimentacado da sua pratica docente por meio de processos institucionalizados,
permanentes e sistematicos, tendo em vista o horizonte da aprendizagem integral.

® |nstitucionalizacao do processo de acompanhamento e de retroalimentacao das
praticas docentes.

" Processo de co-avaliacao e de formacao continua: PDI e plano de formacao coletiva

“I|5 SISTEMA DE CALIDAD
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ACAO DE MELHORIA
DESENHO E APLICACAODE INSTRUMENTOS QUE AVALIEM OS
NIVEIS DE SATISFACAO DA COMUNIDADE

Coordenador: Inacio Reinehr

Objetivo Geral

Conhecer o nivel de satisfacao de pais, alunos e colaboradores a fim

de qualificar o clima, a participacdao e o sentimento de pertenca no processo
educativo.

=  Pesquisa contemplando os indicadores do SQGE, com todos os publicos.
= Trés acoes de melhoria: comunicacao, RH, convivéncia

SISTEMA DE CALIDAD
EN LA GESTION
ESCOLAR



SEGUNDA

AUTOAVALIACAO

Proporciona a Instituicao uma identificagao detalhada e
sistematica de suas capacidades e fragilidades baseada
em evidéncias, superando as avaliagdes que se
sustentam apenas emimpressdes, com pouca
informacao rigorosa sobre o que foi realizado.

Método de trabalho colaborativo que permite ter uma
visao global e ordenada do centro educativo.

Rede: somos parte de uma Rede Educativa brasileira e
latino-americana.

SISTEMA
DE QUALIDADE
NA GESTAO ESCOLAR




22 Autoavaliacao/2021

I 4
16
resultados
Qs
79

' I indicadores

Evidéncias )
3 ou 4 rubricas
para pontuar
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PEDAGOGICO
CURRICULAR

ORGANIZACAO

ESTRUT E RECURSOS

CLIMA
ESCOLAR

FAMIILIA E
COMUNIDADE LOCAL

EQUIPE
FOCO

Coordenadora:

Doris Trentini

Coordenadora:

Cristina Guzinski

Coordenadora:

Christiane Sisson

Coordenadora:

Marcia Schivitz

Coordenadora:

Adriana Bassi

Pe. Anderson Rabelo

Alysson Wenhausen

Tatiane Waldow

André Lopes

Julieta Barrionuevo

Celine Almeida

Joelene Lima

Pe. Jorge Knapp

Luiz Feijo

Doris Trentini

Katia de C Lopes

Inacio Reinehr

Sidonia Martello

Diego Salvagni

Patricia Fernandes

Dario Schneider

Fernanda Larronda

Marcela Costabeber

Marcia Machado

Tatiana Terragno

Tairine Matzenbacher

Pe. Gustavo Valentin

APM: Viviane Goldoni

APM: Daiane
Kaminski

APM: Jaqueline
Alvorcem

APM: Raquel Rocha

4 A

Maria | Pena

Aluno: GEA

Gabriela Motta

4 A
Gabriel Telles

Aluno: GEA

Rodrigo Assis




Ambito Pedagdgico Curricular

ITEM

Projeto e Planejamento do Ensino.

Realizacao e Apoio ao Ensino

Acompanhamento aos Estudantes

Exito de Aprendizagem

2017

61%

22%

47%

58%

2021

81%

78%

69%

75%

Critério

Formacgao integral.
|dentidade inspirada na espiritualidade e
pedagogialnaciana.
Mapa e metas de aprendizagem.

Ensino em coerénciacoma proposta
curricular e efetividade pedagogica.

Apoio, acompanhamento e
retroalimentacéo dos processos de
aprendizagem integral.

Resultados e gestdo das aprendizagens
nas diversas dimensfes da
aprendizagem integral.

Hils SISTEMA DE CALIDAD
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Ambito Estrutura Organizac3o e Recursos

ITEM

Diregcéo Estratégica Institucional

Estrutura, Papéise Coordenacéao

Gestao de Pessoas

Infraestruturae Equipamento

Gestao Financeira

2017

13%

36%

33%

61%

58%

2021

25%

43%

67%

67%

46%

Critério
Tomadade deciséo, definicdoes

Institucionais e planos de acao
compartilhados com a comunidade escolar

Papéis, organizacao para a gestao efetiva
dos processose para o éxito das acdes
estratégicas planificadas.

Gestéo de pessoasvoltada ao éxito das
aprendizagens.
Acompanhamento, avaliagéo e
retroalimentacédo da formacé&o continua.

Planificacao, organizacao da infraestrutura
e equipamentos voltados ao Projeto
Institucional.

Planejamento estratégico.
Gestao financeira e sustentabilidade
orientadas para 0 éxito dos propositos
educativos.

“IIS SISTEMA DE CALIDAD
EN LA GESTION
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Ambito do clima escolar

ITEM 2017 2021 Critério
Comunicacéaoe Interacéo Escolar 14% 64% Interac&o e comunicacao entre 0s
diversos membros da comunidade
educacional.
Participacéo de Educadorese 88% 67% Incentivo e espacos de participacao ativa
Estudantes dos educadores e estudantes.
Motivacdo, Compromisso e 33% 67% Compromisso, identidade e motivacao
Identidade com 0s propositos da Instituicao em

relacdo a aprendizagem integral.

Altas Expectativas e 17% 61% Altas expectativas a respeito dos
Reconhecimento estudantes e reconhecimento do
trabalho desenvolvido pelos educadores.

Hils SISTEMA DE CALIDAD
EN LA GESTION
ESCOLAR



Ambito familia e comunidade local

ITEM

Participacao e Envolvimentodas
Familias

Apoio ao Fortalecimento do Papel
Educativo das Familias

Vinculos coma ComunidadeLocal

2017

33%

27%

88%

2021

79%

70%

100%

Critério

Incentivo e promocao da participacéo
das familias.
Colaboracao para aprendizagem e
desenvolvimento integral dos
estudantes.

Caracterizacao das familias.
Implementacéo de estratégias de
formacdo das familias, fortalecendo o
seu papel educativo.

Estabelecimento de lagos e vinculos
coma comunidade local, para
colaboracéo e beneficios reciprocos.

Hils SISTEMA DE CALIDAD
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Resultados comparativos
12 e 22 Autoavaliacao
2017- 2021

COMPARATIVO 2017 - 2021
41,8% - 67,2%

= 2017 = 2021



Sugestoes de Projetos de melhoria

1. Planejamento Estratégico

INFORME 2. Implementagdo do Mapa de Aprendizagens:

ry » Dimensdo cognitiva, socioemocional, espiritual
22AUTOAVALIACA D jrensao o8 P

() » Acompanhamento aos estudantes nas dimensdes da
aprendizagem integral: avaliacdo/gestdo das
aprendizagens, fatores associados a aprendizagem
integral.

PROJETOS E ACOES

DE MELHOR'A 3- Gestao de pessoas: estrutura, papéis, coordenacao,

amplia¢ao da formacgao continuada.

* Acgoes de melhoria
1. Avaliacao institucional — pesquisa sobre clima.

2. Caracterizacao dos estudantes e familias:
diagnosticar realidade e contexto familiar dos
estudantes.

eracion Latinoamericana de Colegios de la Compahia de




Pesquisa de satisfacao e de percepg¢ao sobre processo
educativo.
Publico: PAIS (731/44)

Relagao Colégio /Familia

Compromisso com a Proposta Educativa do
Colégio

Capacidade de Resposta do Colégio Anchieta

Apoio a Aprendizagem dos Estudantes

Acompanhamento Pedagodgico

Qualidade de Ensino

Infraestrutura

. 20%
A —— 8%
— 74
I 76%

78%

80%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

86%

SISTEMA DE CALIDAD
EN LA GESTION
ESCOLAR



Pesquisa de satisfacao e de percep¢ao sobre o processo
educativo.
Publico: ESTUDANTES (1152/45)

Relagdo Colégio — Familia

Aprendizagem dos Estudantes

Processo de Comunicag¢ao entre Professores e
Alunos

Capacidade de Comunicagao e Resposta do Colégio
aos Estudantes

Espagos de Participacao no Colégio

Infraestrutura

Acompanhamento aos Estudantes

N 72%
N 74%
I, 72%
I 70%

74%

82%

72%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Pesquisa de satisfacao e de percepcao sobre o processo
educativo.
Publico: COLABORADORES (106/27)

Espacos, Participacao e Valorizagcao do Trabalho _ 82%
Comunicacao e Interagao no Colégio _ 74%

Infraestrutura e Equipamentos do colégio 80%
Politica de Gestao de Pessoas 78%
Estrutura Organizacional do Colégio, Papéis e
~ 78%
Coordenagao
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Pesquisa de satisfacao e de percep¢ao sobre o processo
educativo.
Publico: DOCENTES (206/37)

Espaco de participacao e valorizagao do trabalho do
professor

Comunicagao e interagao com o Colégio

88%

82%

Infraestrutura e equipamentos 84%
Gestao de pessoas 84%
Estrutura Organizacional 84%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
SISTEMA DE CALIDAD
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Planejamento Estrategico

Rede Jesuita
de Educacgao

Direcionadores institucionais

* Compromissos do Pacto Educativo Global (PEG)

* Preferéncias Apostolicas Universais (PAU's) (2019 - 2029)

* Identificadores Globais dos Colégios Jesuitas (2019)

* Acordos JESEDU, Rio (2017)

* A Companhiade Jesus e o Direito Universal a uma Educa¢ao de Qualidade (2019)
* Plano Apostodlico Comum (PAC) da CPAL (2021 - 2027)

* Plano Apostolico da BRA (2022 - 2026)

* Plano Estratégico FLACSI (2022 - 2024)

* Plano Estratégico RJE (2021 — 2025)

SISTEMA DE CALIDAD
EN LA GESTION
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Promover educacao de exceléncia, inspirada nos

valores cristaos e inacianos, contribuindo para a
formacao de cidadaos competentes, conscientes,

compassivos, criativos e comprometidos.

(PEC 2021, p.14)

Ser uma rede de centrosinovadores de

aprendizagem integral que educam para a cidadania

global, com uma gestao colaborativa e sustentavel.

(PEC 2021, p.14)

Rede Jesuita
de Educagio

ENLAGESTION

ESCOLAR



Preferéncias Apostoélicas Universais

Acompanhar a implementagéo e cumprimento do direcionamento estratégico institucional

Direcionadores
Plano Acordos e Pacto )
PAC Identificadores P.E. -
i i i Apostélico JESEDU Globais FLACSI Educativo Rede Jesuita
Institucionais PRA CPAL 2017 cs Global ¢ Jesuit
de Educagao
PEC RJE Misséo e Visdao RJE
Eixos Estratégicos Objetivos Estratégicos (17)
1.1. Ressignificar e redesenhar os projetos e as propostas pedagdgicas contemplando as dimensdes cognitiva, socioemocional e
= espiritual religiosa.
Inovagao 1.2. Fomentar uma cultura de inovagdo nas Unidades e na RJE.
Ped ag()gica 1.3. Articular e fortalecer estratégias de formagéo para a Cidadania Global e de participagao na Rede Global de Colégios Jesuitas.
1.4. Qualificar o processo de acompanhamento das praticas pedagdgicas e avaliagdo dos resultados de aprendizagem.
1.5. Adequar as estruturas fisicas e tecnolégicas as novas metodologias e formas de ensinar e aprender.
For magéo 2.1. Fortalecer a formag&o dos quadros de gestores.
c ti d 2.2. Fortalecer formagao continuada de equipes.
ontinuada 2.3. Fomentar aidentidade, carisma e miss&o.
Comun icagéo e (;.rgtilgsssenvolver estratégia que melhor comunique a forca da marca da Rede e de suas Unidades, destacando suas ag¢des e melhores
Marketin g 3.2. Fortalecer a identidade institucional da RJE junto ao seu publico interno.
4.1. Definir diretrizes e procedmentos institucionais para gestdo de pessoas.
G 4.2. Desenhar e consolidar modelo de govemanga corporativa na Rede e em suas Unidades.
Ovemanga e 4.3. Implantar e/ou aprimorar gestdo integrada tendo em vista impacto social, sustentabilidade ecddgica e econdmica.
Gestéo jg Qualificar a gestéo de processos.
4.6.

Fomentar uma cultura do cuidado e da paz

Hils SISTEMA DE CALIDAD
EN LA GESTION
ESCOLAR



Planejamento Estratégico

Rede Jesuita
de Educagido

Documentos norteadores

> Rota de implementagdodo PEC/ 2021 - 2025
> Direcionadores estratégicos RJE / 2022 - 2025
»Informe da 22 Autoavaliagdo SQGE /2022

> Resultados da Pesquisa IPM / Unisinos / 2022

SISTEMA DE
ENLAG N
ESCOLAR



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2022- 2025

Temas estratégicos 2023/2025

1.Implementacao do Mapa de Aprendizagem

A
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2.Curriculo Bilingue Integrado (CBI)
3.Novo Ensino Médio
4.Gestao de Pessoas

5.TI/TE Comunicacao



AGENDA

> Até final de outubro de 2022

Divulgacao dos resultados da pesquisa para todos publicos
e Retomadado conceito de centro de aprendizagem integral
e Atualizacdodo nosso conceito de qualidade

> Até final novembrode 2022

* Constituicaodas Equipesde Melhoria

*  Workshop com IPM/UNISINOS

* Informe da 22 Autoavaliacao

* EquipeFoco

* Protocolos e acompanhamento /SQGE: Profa. Marcela
Romadn e Prof. Julival Alves

* CapacitacdodasEquipescom o Escritorio Central/RIJE,
para o desenho dos Projetos e das Acdes Estratégicas

» Até junho de 2023
Desenho e aprovacaodos Projetos e Acoes de Melhoria

» 22semestrede 2023
Inicio da implementacao dos Projetos e Acdes de melhoria

» 2023 até 2025
Implementacao dos Projetos e A¢Oes Estratégicos
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Muito obrigado!




